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Autor je byvaly poloprofesionaini hrac. V souéasnosti plisobi jako rozhodci Fotbalové federace
Spojenych statl americkych (USSF), Fotbalové asociace ve Spojeném kralovstvi (AF) a soukromy
fotbalovy trenér.



UVODEM
»Podstatou komunikace neni dostdt pravidliim, ale dosdhnout cile komunikace.” — Bo Bennet
Mili fotbalovi rozhodci,

dékuiji, Ze jste se rozhodli zlepsit to, jak komunikujete s hraci. Pokud se vam podafi uplatnit obsah
této knihy v praxi, urcité budete jako sudi efektivnéjsi. To vam mohu zarucit.

Tato kniha nepojednava o pravidlech fotbalu (tedy o 17 pravidlech a jednom nepsaném, 18. pravidlu,
tj. pravidlu ,,zdravého rozumu®). Jak napovida jiz nazev sam, kniha se zaméruje na zefektivnéni
komunikace mezi rozhod¢im a hraci. Osobné o tom rad hovofim jako o pravidlu ¢islo 19.

Vice o pravidlech fotbalu jako takovych, anebo o tom, jak je spravné uplatiovat ¢tenar nalezne budto
v knize The Art of Refereeing (od Roberta Evanse a Edwarda Belliona), ¢i Preventive Officiating (od
Randyho Vogta).

Pom(iZze vam tato kniha, plisobite-li jako profesionalni sudi? Patrné ne. Ctéte ale dal a zjistite sami, Ze
i v tomto pripadé vam text pomocnou ruku nabidnout miZe. Tato kniha je nicméné predné urcéena
rozhodcim, ktefi nejsou ¢leny skupiny profesionalnich sudi.

Je tfeba mit na paméti, ze komunikace je oboustranny proces, ktery se odehrava mezi dvéma
stranami. To, jak jedna strana informaci vysle, a to, jak ji druha strana pfijima3, je dllezZita soucast
jakéhokoli soutézniho sportu. Pokud se tento proces naucite spravné pouzivat, stane se pro vas ukol
sudiho mnohem jednodussi. Nebudte témi, kdo umi jen vysilat.

Knihu jsem zamérné psal tak, aby byla relativné kratka (16 stran). Chtél jsem se vyhnout planym
recem, které mnoho jinych knih pouziva jako ,,plnidlo” obsahu. VSechny zde uvedené informace a
rady jdou pfimo k véci, tj. k tomu, jak zlepsit komunikaci rozhod¢iho s hracem.

Knihu bych rad vénoval svému dédeckovi, Peteru Spaceymu, a Williamu (Billu) Atkinsonovi, ktefi tu
s ndmi jiZ bohuZel nejsou. Svého dédecka povaZuji za nejhodnéjsiho ¢lovéka, kterého byste mohli
potkat. Nikdy jsem ho sice nevidél hrat, ale ten, kdo ho pri hie vidél, o ném mluvi jako o legendé. Pro
mé vsak znamend jesté vic. VZdy mi poskytoval bezpocet cennych rad a mél na mé opravdu
dalekosdhly vliv v dobé, kdy jsem jako rozhod¢i zacinal. Dékuji. Mdj dik patfi také mému tatinkovi
(také Peterovi). Za vétsinu svych schopnosti navazovat dobry kontakt s hraci vdécim jemu.



O AUTOROVI
Jmenuji se Paul Spacey a pochazim z fotbalistické rodiny.

Muj dédecek byl profesiondlni fotbalista, muj otec se tomuto sportu vénoval poloprofesionalné.
Proto jsem také zacal fotbal hrat jiz jako maly (v podstaté ve chvili, kdy jsem se naucil chodit).

Jako teenager jsem byl ¢lenem klubu Stoke City (ten v Anglii nyni hraje v nejvyssi anglické fotbalové
ligové soutézi Premier League). Potykal jsem se ale s nékolika zranénimi, a tak mi unikla ptilezitost
stat se profesionalnim hrdcem. Pfesto jsem se na velmi dobré urovni fotbalu Uspésné a rad vénoval
15 let jako poloprofesional.

Soutézit jsem prestal v lednu roku 2013 (stdle ale hraji rekrea¢né). Tehdy jsem se prestéhoval z Anglie
do Kalifornie, kde nyni ptsobim jednak jako rozhoddi, jednak jako osobni trenér fotbalu.

Jiz 4 roky jsem drzitelem oficialni licence, kterou fotbalové federace ve Spojenych statech a Anglii
udileji rozhodcim. JelikoZ mam zkusenosti nejen jako hrac, ale také jako trenér a sudi, fotbal coby hru
znam opravdu ,,ze vSech stranek” (coz o sobé mnoho lidi fict nemaze).

Mym cilem je poskytnout v této knize vam, rozhodc¢im, nezbytnd doporuceni a prostiedky k tomu,
abyste zlepsili svou komunikaci s hraci, |épe porozuméli vztahu mezi hrd¢em a sudim, a vykonavali
tak profesi rozhod¢iho dobfe a efektivné.

Podpora — tato ekniha je volné ke staZzeni. Pokud mé chcete financné podpofit, prosim, kliknéte na
tento odkaz.

Ted jiz neni na co ¢ekat, pustme se do toho.
Vas Paul

http://paulspacey.com/
@pauljspacey
(Rad vdam na Twitteru poradim, anebo pomohu s problémy.)
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ZDVORILOST PRED ZACATKEM HRY
Usmév

Kdykoli jdu rozhodovat néjaky zapas, at uz se jedna o malé utkani sportovnich nadsencd, anebo klani
dvou univerzitnich tymG s mnoha divaky, vidy prichazim na hristé s ismévem. Dlvodem je to, Ze mé
prace sudiho zkratka pfinasi potéseni.

Jako rozhod¢i je dobré mit za kazdych okolnosti Usmév na rtech a byt pozitivné naladény nehledé na
to, zda si pistalku barete do ruky po naroéném dni, anebo se jednoduse , necitite”. To, jestli budete
v dobrém rozpolozeni, je ve skutec¢nosti otazkou védomého rozhodnuti. Udélejte ho.

Bud'te pratelsti

Zjistéte si, kdo vede anebo zastupuje ten ktery tym, a seznamte se s nim. Chovejte se sebevédomé,
budte sebevédomi, ale pratelské jednani a snahu navdazat kontakt je tfeba vzdy uprednostnit. Téma
rozhovoru naleznete snadno: pocasi, doprava. Hlavni je mily a pratelsky pristup.

UZ nesCetnékrat jsem byl svédkem toho, jak se rozhod¢i dostavil k zapasu doslova jako Skolni feditel.
Odmérené napochodoval k zastupci tymu s dotazem, kde jsou Satny. V tu chvili si hraci i vSichni z
jejich tymu véetné vedeni pomysli své a za¢nou si mezi sebou Suskat néco ve smyslu: ,A je to tu. To
jsme dnes zase padli na toho pravého.” Razem jste v prisvihu jesté predtim, nezZ si obléknete dres.

Vazit si hracl a davat jim to najevo udéla své. Se situaci, kdy vas berou jako nepfitele, se to neda
srovnat. Snazte se vykrocit do zapasu pravou nohou, at uz jde o chovani vici hraélim tymu, anebo
jeho managementu. V pribéhu utkani to bude hrat jediné ve vas prospéch.



VZAJEMNE POROZUMENI

Jesté pred vykopem byste se méli ujistit, Ze jste s kapitany obou tymu tak fikajic na jedné lodi.
Nemusite se poustét do komedialniho vystupu, ale pokud vas napadne néco vtipného ¢i trefného,
nenechavejte si to pro sebe. Usmév v napjaté atmosfére dokaze pred zapasem zklidnit rozjitfené
nervy.

Pamatuiji si jeden zdpas z doby, kdy jsem jesté soutézil. Pfisel jsem si do kruhu pottast rukou
s rozhodd¢imi a kapitdnem druhého tymu. Rozhodci mi povida: ,Paule, co to mas proboha na hlavé?”
(Nechal jsem si tehdy odbarvit vlasy na blond.) Zasmal jsem se a zamumlal néco ve smyslu: ,Ale

sekne mi to, Ze!“ A bylo to, ledy prolomeny. Automaticky jsem byl pfipraven odpustit mu i to, Ze
hned v prvnich minutach zdpasu neodpiskal pokutovy kop. (Kazdopadné musim nyni uznat, Ze to bylo

padesat na padesat. Rozhodl se asi spravné.)
Pfirozenost nade vse

Neni zrovna nutné poplacavat si s kapitdanem rukou na pozdrav pred losovanim pullek. Pokud se ale
budete chovat pfirozené jako lidska bytost, ne jako robot, ktery slepé pIni pevné stanoveny protokol,
hraci vam v pribéhu zapasu budou pripraveni leccos odpustit, i kdyz vase rozhodnuti nebudou vidy
zrovna ,koser”.

Prace sudiho je o spolupraci, ne o souboji

Meéli bychom se jako sudi snazit s hraci, trenéry i vedenim tymU spolupracovat, ne s nimi bojovat.
Komunikace v tom hraje naprosto zdsadni roli. Pamatujte na to pred za¢atkem jakéhokoli utkani.
Nemusite byt s kazdym kamarad, kazdopadné ale se vSemi jednejte jako rovny s rovnym, a ne jako
néci pan i nadtizeny.

Pokud budete hrace respektovat, vétsina z nich to oceni. V opaéném pripadé riskujete, Ze mezi vami
a tymy vznikne nepratelstvi. (Osobné nechapu, jak néktefi rozhodci mohou k fizeni utkani pfistupovat
timto zplsobem, ale stava se to). Pokud se z rozhodciho stane neptitel, zkomplikuje to jeho praci
nejen v daném zapase, ale i do budoucna. Méli byste se snaZit udélat si praci sudiho co nejsnazsi.
Toho dosahnete praveé tim, Ze budete se viemi zicastnénymi, hraci, trenéry i lidry tymd komunikovat
na zakladé vzajemného respektu a porozuméni.



EGO NECHTE DOMA

Utkdni neni o vas, ale o hracich. Ego nechte doma. Jednoduse se s nim rozluéte, nadobro. Na hristi
nema co délat.

Rozhod¢i neni Bah

Navstévoval jsem kurz pro rozhoddi a prvni slova, ktera jsem od lektora slysel, byla: ,,Jakmile
vstoupite na travnik, stava se z vas Bah.” (Instruktor byl uznavany sudi, ktery dfive rozhodoval pod
hlavickou FIFA.) Pro mé to byl typicky pfiklad toho, jak mnozi rozhodci ke hie pfistupuji. Pokud se
néco takového uci v kurzech, neni divu, pro¢ pak rozhodci maji problém uvédomit si, Ze se na hfisti
pohybuji mezi hradi, nikoli mezi svymi sluhy.

PFilis mnoho sudi pfichazi na utkani s arogantnim pocitem, Ze jsou tou nejdllezitéjsi osobou na hraci
plose. Setkal jsem se s tim jiz nes¢etnékrat. Atmosféru to vSak dokaze doslova potopit. Pokud se
chovate timto zplsobem, bude pro vas nesmirné tézké ziskat si u hraca respekt. Kladné pfijeti z jejich
strany ocekavat nemlzete.

Podejte hraciim pomocnou ruku

Mate-li jiz jako sudi leccos za sebou, ale rozhodujete zapas hracd, ktefi zacinaji, nepristupujte k nim
oficialné jako néjaky ,,déd vSevéd”. Pouzivejte radéji zdravy rozum a mluvte s nimi. Nékdy bude tieba
vase rozhodnuti vysvétlovat dikladnéji, nez jste zvykli. U konkrétnich rozhodnuti také méjte ohled na
jejich schopnosti. Po mém soudu vam coby rozhod¢imu vznikd mimo jiné moralni povinnost hra¢tim
pomahat fotbalu i jeho pravidliim Iépe porozumét.

Kdykoli vdm pfipadne role rozhodciho, vas vztah k hracdm vnimejte jako vztah, kde jsou si vsichni
rovni. Nic vic a nic méné. V mnoha ohledech vlastné na travniku fungujete jako jeden ,tym“. Pokud
svou praci odvedete dobfe a navazete s hraci kontakt, budou na vas reagovat kladné a vase
spoluprdce na hfisti bude o to harmonictéjsi. Utkani se tim padem stane snazsi pro kazdého ze
zUcCastnénych.

Hru zbytecné neprerusujte

Diky dobré komunikaci s hraci (a dobrému rozhodovani ve fotbale obecné) se hra stane plynulejsi. To
sudim také usnadnuje praci. Oproti tomu nedostatky v kontaktu s hraci prlibéh zapasu zkomplikuji, a
to nejen hraclm, ale i vSem ostatnim, véetné vas.



UZNEJTE SVE CHYBY (ale jen nékdy)
Reagujte na situaci s citem

Ridte se zdravym rozumem a sva pochybeni za kazdych okolnosti nepfiznavejte. Plati to zejména
tehdy, kdyZ vase rozhodnuti nestélo za moc, ale nikdo si toho nevsiml (stava se to relativné casto).

Pokud jste (ne)zasahli, hra pokracuje, ale pak jste si uvédomili, Ze vase feseni nebylo spravné, nebojte
se na to daného hrace dle ptileZitosti nenapadné upozornit. Septnéte mu kupfikladu do ucha:
,Promin osmicko, byl to asi faul, uniklo mi to.”

Mnohym sudim nedochazi, Ze pravé takovy pfistup hraci nejvic oceni. Cas nevratite, ale hrace
rozhodné potési, kdyz rozhodci svou chybu ptizna. Nebude na néj pak dorazet a dozadovat se
vysvétleni.

Nebudte nepratelsti

Opravdu hodné rozhoddi si nedokdze pfipustit, ze udélali chybu. Namisto toho se citi urazené, pokud
o jejich rozhodnuti nékdo pochybuje. Ihned zacnou mavat kartou, anebo se hrace snazi umlcet tak, ze
jim vyhroZuji napomenutim. Ja se osobné takto nechovam. A nedoporucuji to ani vdm. Podle mého
nazoru je to pouze ztrata Casu a vasi praci to v nicem nepomuze.

Nedavno jsem rozhodoval exhibi¢ni utkani klubu Santa Monica Sporting, elitniho tymu amatérskych hraéa, a
neodpiskal jsem stréeni. Asi za 10 vtefin jsem si ale uvédomil, Ze $lo pravdépodobné o faul. PF¥i nejblizsi
prilezitosti jsem to faulovanému hraci v kratkosti fekl a omluvil se mu. Reagoval na to pozitivné slovy:
,Nedélejte si s tim hlavu, zatim vam neuslo skoro nic, v pohodé.”

Kdybych byl byval micel, asi by to i tak proslo bez poviimnuti. Nefikdm tim v3ak, Ze se musite omlouvat vidy,
kdyz slapnete vedle. Jestlize vas ale kratka omluva v ocich hracl coby rozhodciho ,neoslabi”, nebranil bych se ji.
Hraclm to urcité vadit nebude.



LINA HUBA, HOLE NESTESTi

Vyrecnost je to, co si na mé hraci i management tymu chvali nejcastéji. Nezminuji to proto, abych si
pfihtival vlastni poliv¢icku. Jednoduse bych vam rad doporudil, abyste se s hraci nebali mluvit.
Komunikovat se vyplati.

Vysvétlujte, kdyz je tfeba

Namisto toho, abyste hrace odbyli slovy ,,jdi si po svych”, kdyz se bude ptat na faul, rychle mu
vysvétlete situaci tfeba néjak ve smyslu: ,,Ano, ten mic jste vyhrali, ale tésné predtim jsi ho podrazil.”
To ma u hracd uspéch. A pokud to feknete s tsmévem, 99 procent z nich jen pokyva hlavou a hra
mUze pokracovat.

Neni radno podléhat dojmu, Ze to Ize pfi rozhodovani utkdni nékdy s mluvenim pfehnat. Samoziejmé
to neznamend konverzovat v pribéhu zapasu o nécem, co se ho pfimo netyka. Hraci si nepfisli
popovidat u kaficka. Nicméné mluvit hodné je v tomto pfipadé lepsi nez mluvit malo.

evvs

mluvil hodné, ostatné jsem na to tak zvykly. VSechno Slo dobre. Pak se ale jeden z hracd nastval a
komentoval moje rozhodnuti slovy: , béhajici hlasatel je ndm tu na dvé véci ...“ Samoziejmé jsem ho
mohl srovnat postihem za urazlivy vyrok. Situaci se mi ale podafilo zachranit. Odpovédél jsem mu:
,Fakt? Mél jsem za to, Zze Bosaka davam na jednicku”. Hrac se zacal smat a dokonce se vratil, aby se
mi omluvil. Pfemyslel jsem, zda doopravdy nemluvim az pfilis. Na konci utkani za mnou ale pfisel jiny
¢len tymu a fika mi: ,,Diky, super zapas. Jo, a dost se nam libilo, Ze jste o vSem hodné mluvil. Moc
rozhodcich to nedél3, ale takhle aspon vzdycky vime, na ¢em jsme.”

Kazdé pravidlo je pfirozené tfeba uplatfiovat s rozumem. Nicméné mezi rozhod¢imi prevlada ¢asto
dlraz na dohled nad dodrzovanim pravidel na Ukor prace s hraci jako takové. Pokud se vam to vsak
podati s hraci zvladnout dobrou komunikaci, pravidla odsunete spiSe na druhou kolej. Budete se totiz
muset potykat s mnohem méné problémy a incident( také ubyde.



BUDTE PRISTUPNI

Pokud je pfistupnost pfirozenym rysem vasi osobnosti, jako rozhod¢imu se vam to urcité bude hodit.
Na hfisti jsem pfistupny vzdy a cilené se o to také snazim. Hraci to maji radi. Vétsina rozhodcich
takovou vlastnost nemd. Pokud tedy v tomto sméru vybocujete, jen dobfre.

Neznamena to, Ze byste se méli chovat jako , psychologickd poradna“ a kazdi¢ké rozhodnuti do
detailu vysvétlovat. Jde spiSe o to, Ze hracim dovolite obratit se na vas, aniz byste je odhanéli jako
malé déti (za predpokladu, Ze nejsou agresivni samoziejmé).

Nebud'te preziravi

Sledoval jsem v |été jeden zapas, pfi kterém hrac pfisel za rozhodc¢im s tim, Ze neodpiskal faul (coz
podle vseho udélat mél). ,To byl prece faull“ branil se. Sudi jen mavl obéma rukama, aby se ho zbavil.
Neztratil s nim pfitom ani slivko. To hrace nadzdvihlo a zakficel na néj: ,,neodhanéjte mé“. Ovsem
rozhodci zareagoval Uplné stejné. Tentokrat se dokonce na hrace ani nepodival. Bylo to opravdu
preziravé a nemistné jednani. Nevéricné jsem nad tim kroutil hlavou.

Po mém soudu se takova situace dala jednoduse vyresit. Staci par slovy hraci rychle vysvétlit, ze vy to

za faul nepovazujete. ,Mic uz nebyl ve hre, pokud vim. Jedeme dal.” Hrac¢ vam zajisté nepodékuje,
pokud jste faul opravdu prehlédli. Nicméné se rozhodné nenastve a zcela jisté nebude situaci dale

rozebirat. V hloubi duse bude rad, Ze jste mu vysvétlili divod svého postoje a neignorovali ho.

Samoziejmé mohou nastat situace, kdy se komunikace s hra¢em dafit nebude. V takovych pfipadech
se mUZete pokusit ziskat oporu u kapitdna tymu. KdyZ nepomuze ani to, pak nezbyde neZ se odvolat
na pravidla, pokud to s hra¢em nepljde po dobrém. Myslim si vsak, Ze takovych hracd je jen malo,
ackoli pravé dobrd komunikace dokdze mnohdy zabranit nejednomu problému dfiv, nez se situace
vyostfi.

Pokud je to tedy ve vasich silach, budte pristupni a hrace vyslechnéte, neznamena-li to, Ze zaplava
komentard narusi plynuly prabéh zapasu.



MLUVTE S HRACI JAKO ROVNY S ROVNYM

Neni tfeba byt panovacny, ale ani vyloZzené ,dobrak od kosti“ (mnozi sudi takovi bohuZel jsou). Touto
cestou si respekt hracl neziskate, to vam mohu zarudit. Nikdo z hracd nechce, aby se s nim zachazelo
jako s ditétem. Takovy pfistup ¢i tén zkratka neni zapotrebi.

Coby rozhod¢i nevstupujeme na htisté proto, abychom se s nékym pratelili, anebo se uchazeli o
prvenstvi v soutéZi oblibenosti. Kazdopadné je dobré mit na paméti, Ze stejné tak neni nasim cilem
délat si na hraci plose nepratele. Nevidim proto dlivod, proc by si ¢lovék v roli sudiho nemohl sem
tam zaZertovat, anebo se v pribéhu hry usmivat.

Domnivam se, Ze pokud jste sami fotbal hréli zavodné, mize vam to jako rozhod¢imu v mnohém
pomoct. Netikdm tim, Ze byvali hraci jsou automaticky lepsSimi rozhod¢imi. Mnoho z téch nejlepsich
sudi nikdy fotbal na relevantni Urovni nehrali. Na druhou stranu mam pocit, Ze zkusSenosti v roli hrace
zlepsi to, jak hrace vnimate jako rozhodd¢i. Aroganci, neochotu bavit se, anebo pfiliSnou schovivavost,
tedy to, co hrace dokaze rozdilit, znam z prvni ruky. Podafilo se mi diky tomu takové nesvary z mého
stylu rozhodovani vyloudit (alespori do znaéné miry).

Jako rovny s rovnym

Podafi-li se vdm s hraci dobre vychazet a mluvit s nimi jako rovny s rovnym, tj. nechovat se k nim
preziravé, brzy se to o vas bude védét. Ziskate tak dobrou povést a mnohé vam to usnadni.

Nékolik let nazpét jsem si zahrdl v utkani poloprofesionalu. Setkal jsem se tam s jednim z nejlepsich
rozhodci, jakého jsem kdy vidél, pokud jde o komunikaci s hraci. Hodné véci délal tak, jak je popisuiji
v této knize. Kuprikladu s hraci neustale mluvil, nerozkazoval jim a byl ptipraven je vyslechnout.
Zapas nic nenarusovalo, hraci rozhod¢iho ocividné vnimali s respektem a myslim, Ze on sam si utkani
uzil. Po celou dobu mu nezmizel z tvare ismév. Oslovilo mé to do té miry, Ze jsem mu po utkani do
Fotbalové asociace poslal dopis, v némz jsem jeho vykon sudiho chvalil.

Nedavno jsem také sledoval zapas nejvyssi anglické fotbalové soutéze Premier League. Piskal ho ten
samy sudi. Pohyboval se za okrajem hraci plochy v roli asistenta rozhodc¢iho. Neprekvapilo mé, Ze se
objevuje v utkani jedné z nejlepsich fotbalovych lig na svété. Jeho ucast v tomto zapase v mych ocich
prispéla k tomu, Ze hraci se sudimi komunikovali tak, jak se o to snazim i j4, kdyZ rozhoduiji. OcCividné
jde o dullezitou soucast prace sudiho, kterd vam pomUZe postoupit v kariére vys.



NEPOVEDLO SE? PUSTTE TO Z HLAVY

Chybovat je lidské. Kazdému z nds se nékdy néjaky zapas nepodati. Nesmi vas to ale rozhodit.

|ll

Neddvno jsem mél presné takové utkani. Radu rozhodnuti jsem pfi ném doslova ,,zhatil“. Védél jsem
to a oCekaval jsem po zapasu negativni reakce. Nikdo vsak utkani pfilis nekomentoval, ackoli jsem
zaslechl nékoho pokfikovat: ,tak tohle mi hlava nebere”. Musim pfiznat, Ze to bylo trefné. Rozhodné
jsem se ale nepokousel po daném hraci jit a prilévat olej do ohné tim, Ze bych rozdaval karty po

zapase.

O to vétsi prekvapeni pfislo v noci po utkani. Dostal jsem na mobil zpravu od vedouciho tymu:
,Zdravim Paule. Nedélej si z toho hlavu. Je OK, kdyz se ti sem tam zapas nepovede, Adam.” Upfimné
feceno jsem se tim ve skutecnosti nijak zvlast netrapil. Zapas skoncil, spadla klec. Svij vykon fesim
bezprostfedné po utkani, kdy také premyslim o tom, zda néjakd zjevna pochybeni nenapravit. Potom
vsak jdu dal a uZ se tim nezabyvam.

To, ze si dal Adam praci, aby nasel moje cislo a kontaktoval mé, povazuji za hezké gesto. Jeho tym
prohral, mél tudiz plné prdvo si stéZzovat. Namisto toho mi dal najevo, Ze tomu nepfiklada takovou
vahu a Ze se tim nemam zaobirat. Dobra rada pro kazdého rozhodéiho. Pustte to z hlavy a jdéte dal.

Udélejte si na hrace cas

Nékdy je zdpas plny komplikaci a vy nepiskate tak, jak byste chtéli. Na détinské komentare po hre
vSak nereagujte. Zachovejte si profesionalitu. Stiznosti si vyslechnéte hned po skonceni zdpasu.
Vyhradte si nékolik minut na diskuzi s hraci, ktefi by radi dostali vysvétleni ohledné néjakého
incidentu (za predpokladu, Ze se chovaji slusné a jsou konstruktivni). Takrka kazdou situaci Ize
uklidnit tak, Ze si udélate chvilku, ukaZete lidskou tvar a osvétlite jim vas nazor. Jak jsem jiz fekl, hraci
to oceni, i kdyZ maji zlost a stoupad jim krev do hlavy. Myslim, Ze vzajemna komunikace ma vzdycky
navrch, pokud se tedy hraci neprojevuji vyloZzené nepratelsky. Urcité jde o lepsi strategii, nez kdyz
odchazite z hristé pod ochranou krouzku svych asistent(i a mate co délat, abyste hraclim dali
horlivymi gesty najevo, Ze se s nimi nehodlate bavit.

Pti dalsim utkani se nezapomerite usmivat, budte pozitivni a soustfedte se na to, abyste odvedli svou
praci. Brzy budete mit vSe opét pod kontrolou.



REC TELA A TON HLASU

Red téla je sice némy, aviak nesmirné dilezity nastroj komunikace. Podle nékterych odbornych studii
se na nasi komunikaci dokonce podili az 55 procenty. DalSich 38 procent tvofi tén naseho hlasu a jen
7 procent zbyva na to, co doopravdy fikame.

Dobré komunikacni schopnosti (véetné ucinného zachazeni s feci téla) nepochybné ovliviiuje to, jak
hraci vnimaji spravedlivé a ¢estné jedndani sudiho. Z tohoto hlediska zkratka musite reci téla a ténu
hlasu vénovat adekvatni pozornost, stejné jako tomu, co fikate.

Budte presvédcivi a sebejisti

Sudi by mél feci téla plsobit presvédcivé a sebejisté. Je to prirozeny a plynuly proces (anebo by
alespori mél byt). Méli byste ho také prizplisobit situaci. Na co byste naopak méli zapomenout, je
predvadéni a prehnana gestikulace. K tomu fec téla neslouzi. Neptimérené posunky, anebo (jak jsem
jiz zminil) panovacné machani rukama a preziravé odhanéni hraél neni na hraci plose na misté.
Budte sami sebou, nerozohnujte se. Méla by s vas vyzatrovat pfirozena autorita.

Klidna a dobfe volena gesta budou o to dulezitéjsi, pokud pfi utkani stoupne napéti. Emoce jsou
samoziejmé prirozenou soucasti prace rozhodciho. Nesmite vSak dopustit, aby vas ovladly, natoz aby
se to projevilo na vasich gestech.

Pozornost byste méli vénovat i reci téla a reakcim hrach samotnych. Neignhorujte bez uvazeni to, kdyz
se hraci dozaduiji, abyste zakrodili v jejich prospéch. Nejednou vas jejich gesta mohou navést, abyste
odpiskali néco, o ¢em byste jinak mohli jen stéZi sami rozhodnout. Nezda se to, ale hraci maji
opravdu velky smysl pro fair play. Sami se ¢asto vzdaji vhazovani, pokud byli s mi¢em v kontaktu jako
posledni. Tak mlZete nechat rozehrat druhy tym, prestoze si nejste jisti, kdo se mic¢e dotkl pred
prerusenim hry.

Ton hlasu — sebejisty, ale pratelsky

Tén vaseho hlasu by mél znit sebejisté, ale pratelsky. Hraci nejsou malé déti (pokud tedy nerozhoduje
zapas juniorl). Nemaji radi, kdyz se s nimi jako s détmi jedna. Kriceni zkratka neni na misté. Jakmile
se rozohnite, ztratite nad sebou kontrolu. Jednejte sebejisté, uvazlivé, reagujte bez emoci. Svému
hlasu dodejte vahu pfimérené sebevédomymi gesty.



ROZHODCIHO NEMA NIKDO RAD?

Osobné jsem presvédéen o tom, Ze mit Uspésnou kariéru rozhod¢iho a byt ve fotbalovém svété
oblibeny se vzajemné nevylucuje. Mnozi si mysli, Ze vas jako sudiho musi vSichni nesnaset. Podle mé
to ale neplati. ,,Pokud nechces, aby se ti vSichni vyhybali velkym obloukem, od pistalky ruce pryc.”
Tak to jsem slySel opravdu ¢astokrat. Prozatim se mi to ale nepotvrdilo.

Druhy rok poté, co jsem v Anglii ziskal licenci fotbalového rozhod¢iho, mi zastupce jednoho z tymu po
utkani rekl: ,Diky, za mé jste nejlepsi rozhodci sezény.” Bylo prijemné slyset poklonu. Nedovolil jsem
vsak, aby mi to stouplo do hlavy. Kdyz jsem ale do konce sezdny to samé slysel od dalSich 6 tym{,
napadlo mé, zda za komplimenty nestoji pravé muj styl rozhodovani a dliraz na komunikaci s hraci.
Rozhodné neznam pravidla fotbalu lIépe neZ ostatni rozhodci. Zda se, Ze mQj zplsob kontaktu s hradi
zacal prindset plody.

Potvrdilo se mi to letos, kdyZ jsem se prestéhoval do Los Angeles. Po mém prvnim zapase velké
kopané, ktery jsem rozhodoval nékolik tydni po pfijezdu do Kalifornie, mi kapitani obou tymu po
utkani vysmekli poklonu: jsem pry nejlepsi sudi od dob Alexe Gorina (Alex je mimochodem byvaly
sudi ruské prvni ligy a v Kalifornii ho dobte znaji).

Urcitou roli mlZe hrat mUj anglicky ptvod (jisté tomu napomaha i prizvuk britské anglictiny). Snad je
to i srovnanim s ostatnimi rozhodc¢imi, vedle nichz pldsobim dobre (tomu ale moc nevéfim). Anebo je
dlvodem to, Ze muj komunikativni styl pfi rozhodovani utkani zkratka funguje. V tom bude zakopany
pes.

V pribéhu nasledujicich 10 mésicl jsem totiz slySel néco podobného od vice jak tuctu tym( z rGznych
ligovych soutézi. Myslim, Ze oceniuji, Ze se chovam cestné. Evidentné se jim libi, jak vykladam pravidla
fotbalu, jak se chovam k hrac¢lm a v neposledni fadé také to, Ze jim rozumim. Nicméné muj nejvétsi
trumf je bezesporu neustalad komunikace s nimi. Je pro mé ustfednim bodem toho, jak k praci
rozhodciho pfistupuiji.

Z odstavcl vySe to musi vypadat, jako bych sdm sebe poplacdval po rameni a cechral si pefi
pfinejmensim jako hejno zdmeckych operencl. Chtél jsem vSak pouze zdlraznit, Ze komunikace

s hradi v praci rozhodciho skutecné funguje a Ze ma Uspéch nejen mezi hraci a u vedeni tym, ale i
mezi delegaty (letos mé vybrali jako rozhod¢iho mistrovského utkani ligy v Santa Monica). Pokud jste
tedy komunikaci dosud neptikladali valnou dUleZitost, moZna je ¢as vas pohled na véc prehodnotit.



UMITE TO S LIDMI?

v v v

Nemusite se vZdy spoléhat jen na pravidla, kdyz resite problémy s hraci, anebo lidry tym(. Stejné jako
striktni uplatiovani pravidel je dllezZité umét to s lidmi, neni-li to jesté dllezitéjsi.

Casto se dostavam do situace, kdy se n&jaky hraé prestane ovladat. Kdy# s tim nic nedélate, mdze to
skoncit tak, Ze se dopusti zdvazného prestupku, anebo (pokud mate vyloZené stésti) zacne nervozitu
§ifit mezi ostatnimi hraci. Re$im to pokazdé tak, 7e s danym hraéem pfi nejblizéim preruseni hry
prohodim pér slov. Reknu mu néco ve smyslu: ,,Dej si pohov, $estko. Zkus to rozdejchat. Prosté

v klidu.”

Kdyz date hraci najevo, Ze jeho naladu sledujete, obvykle nemusite délat vic. Sdm si potom uvédomi,
Ze riskuje malér a miZe velmi snadno poslat sv(j tym ,,do kytek”. Zjistite, Ze hrac na takové
upozornéni vétsinou zareaguje kladné. Pokud ne, svou praci jste odvedli. SnaZzili jste se komunikovat.
Varovani dostal, ostatni je na ném. Pokud dojde na faul, ke slovu se dostanou pravidla dle vaseho
uvazeni.

MUZete také upozornit kapitana jeho tymu. , Sestce stoupd krev do Zil. Nechce$ mu néco Fict, at
nevybuchne?” Kapitdn vétsinou svou zodpovédnost uplatni mile rad a hrace uklidni. Vétsinou to
pomuze. Pokud ne, situace je stejna. Snazili jste se, komunikovali jste, jste z obliga. Kapitan jisté uzna,
Ze kdyzZ jeho hrac nakonec prekroci hranice, bude se muset smifit s trestem.

Tato strategie ale nebude fungovat, pokud se hra¢ opravdu neudrzi. Je vasi povinnosti snazit se
takové situaci predejit, pokud to jde. Ve vétsiné pripadl se stadi fidit zdravym rozumem a
zkuSenostmi. Ty vdm napovi, zda nad sebou néktery z hraca zacal ztracet kontrolu. MlzZete ho vyzvat,
aby se uklidnil. Cervenou kartu jsem za svych poslednich asi 20 utkdni vytahl jen dvakrat. Ddvodem
neni to, Ze bych byl pfilis mirny anebo shovivavy. Naopak. Je to proto, Ze se mi dafi s hraci jako

s osobnostmi dobfe pracovat tim, Ze s nimi komunikuji. Do situaci, kdy musim pouzit opravné
prostiedky, se proto dostavam jen zfidka. Obé cervené karty jsem dal za surové jednani bez pficiny.
Bylo to v obou ptipadech v utkani, ktera se jinak odvijela bez problém(. Pokud mate na konci zapasu
na hraci plose viech 22 hracd, utkani se obeslo bez zranéni a stiznosti je jako Safranu, berte to za
Uspésny pracovni vykon.



ZDOKONALUIJTE SE

Vyborné, dospéli jsme na konec (anebo vlastné spise zacatek) knihy o komunikaci mezi rozhod¢im
a hradi. Je to vSak jen zacatek na vasi cesté, jak zlepsit komunikaci s hraci a praci sudiho tak zlepsit
a zefektivnit.

Pokuste se néktera z doporuceni, kterd jsem vyse zdlraznil, uplatnit pfi dalsSim utkani, které budete
piskat. Sledujte a poslouchejte reakce hracd. Sami pak posudte, zda vam to praci usnadnilo, ¢i nikoli.
Jsem presvédcen, Ze pokud se budete zminénymi radami fidit spravné a s nadSenim pro véc, bude
pro vas prace sudiho nejen snadnéjsi, ale také zabavnéjsi.

Vsichni lidé maji vrozenou touhu ziskat respekt a ocenéni. Ten pocit, kdy nevrazZivost a urazky (které
bohuzel sudi od hracl ¢asto slychavaji) nahradi komplimenty a uznani, je k nezaplaceni.

Mate také mozZnost upozornit na tuto knihu vase kolegy. Budu rad, pokud pomUze jednomu
jedinému rozhod¢imu. Pokud vsak bude ku prospéchu viceru z nich, bude mé to tésit o to vic.

Podpora

Tato kniha je volné ke stazeni, jak jiz bylo zminéno. Mate-li pocit, Ze vdm pomohla zlepsit to, jak na
hfisti komunikujete s hraci, je tu moznost finanéné mé podpofit. Na vysi castky nezalezi. Pokud tuto
moznost zvolite, navstivte prosim moji webovou stranku http://paulspacey.com/, anebo kliknéte na
tento odkaz.

Preji vdm hodné zdaru v praci sudiho. Pokud potiebujete pomoc ¢i radu, jsem vam kdykoli k dispozici.
Vas kolega rozhoddi
Paul

http://paulspacey.com/
@pauljspacey
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